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Аннотация. Цель настоящей статьи – анализ водородной стратегии крупнейших евро-
пейских энергетических компаний в условиях политики Евросоюза, нацеленной на ускоре-
ние перехода к низкокарбоновой парадигме развития. Для европейских нефтегазовых ком-
паний развитие проектов чистого водорода является органичной политикой, так как круп-
нейшим конечным потребителем водорода остается нефтепереработка. Для европейских 
энергетических компаний решающее значение имеют возможности увеличить производство 
новых низкоуглеродных источников энергии. Сделан вывод, что водородная энергетика в 
Европе развивается по алгоритму, апробированному ранее в секторе возобновляемой зеле-
ной энергетики. Драйвером водородных проектов является политический выбор Евросоюза 
в пользу зеленой экономики и декарбонизации. Сравнительно высокие издержки производ-
ства позволяют компаниям развивать зеленые водородные проекты только при поддержке 
государства и масштабном субсидировании за счет национальных и общеевропейского 
бюджетов. 

Ключевые слова: водородная энергетика, корпоративные стратегии, серый, голубой и 
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В последние несколько лет в мировой научной дискуссии по глобальному энер-
гетическому транзиту обозначилась горячая тема – водород. «Водородооптимисты» 
считают, что этот энергоноситель сыграет ключевую роль в декарбонизации миро-
вой энергетики. Согласно оценкам Водородного совета (Hydrogen Council), при оп-
тимистическом сценарии к 2050 г. водород обеспечит 15% мирового спроса на пер-
вичную энергию [Hydrogen scaling up, 2017]. Рассматриваются возможности ис-
пользования водорода в декарбонизации дорожного, морского и авиационного 

                                                           

© Копытин Иван Александрович – к.э.н., старший научный сотрудник, руководитель Цен-

тра энергетических исследований ИМЭМО им. Е.М. Примакова РАН, 

РФ. Адрес: 117997, Россия, Москва, ул. Профсоюзная, 23. E-mail: 

kopytin@imemo.ru  

© Попадько Артем Михайлович – младший научный сотрудник Центра энергетических 

исследований ИМЭМО им. Е.М. Примакова РАН, РФ. Адрес: 117997, 

Россия, Москва, ул. Профсоюзная, 23. E-mail: apopadko@gmail.com 

DOI: http://dx.doi.org/10.15211/soveurope420218394 

Современная Европа, 2021, № 4, с. 83‒94 



Иван Копытин, Артем Попадько   

 Современная Европа, 2021, № 4 

84 

транспорта, теплоэнергетики, нефтепереработки и химической промышленности, 
производстве стали, цемента и стекла, хранении электроэнергии [Ishaq H., Dincer I. 
2021]; [Dawood F., Anda M., Shafiullah G.M. 2020]; [McPherson, M, etc., 2018]. На 
начало 2021 г. долгосрочную стратегию развития водорода разной степени детали-
зации обнародовали восемнадцать стран, на которые приходится 70% мирового 
ВВП

1
. Наиболее активен в продвижении водорода Евросоюз [European Commission, 

2020] и крупнейшие европейские страны, особенно Великобритания [Department for 
Business, Energy & Industrial Strategy, 2021], Германия [German Federal Government, 
2020]) и Нидерланды [Gigler J., etc., 2020]. Водород является одним из ключевых 
элементов дорожной карты ЕС по достижению нулевых выбросов парниковых га-
зов к 2050 г. В частности, до 2030 г. намечено построить электролизеры совокуп-
ной мощностью 40 МВт для производства зеленого водорода [A Hydrogen Strategy 
for a climate neutral Europe, 2020]. 

Несмотря на длительную историю исследований перспектив водородной энер-
гетики, научный анализ преимущественно ведется либо на макроуровне, либо на 
уровне отдельных секторов и отраслей экономики [Noussan,etc., 2021], [FCH JU, 
2019], [Flood, 2012], [Winsche W.R., etc., 1973] Цель настоящей статьи – исследо-
вать водородные стратегии крупнейших европейских энергетических компаний. 
В конечном счете перспективы развития водородной энергетики зависят от способ-
ности компаний реального сектора интегрировать водород в свои бизнес-модели.    

Экономика водорода: современное состояние 

В настоящее время примерно 70 млн т водорода в чистом виде используется как 
промышленное сырье в нефтепереработке для очистки нефти и нефтепродуктов, а 
также в химической промышленности при производстве аммиака. В составе смеси 
других газов еще 45 млн т водорода применяется в сталелитейной промышленно-
сти и при производстве метанола [IEA, 2019]. Использование водорода как энерго-
носителя находится в зачаточном состоянии. При этом в исследовании [Reuß M., 
etc., 2017] указывается, что водород можно применять для организации альтерна-
тивного способа хранения энергии. 

Существует несколько типов водорода, за каждым из которых стоит уникаль-
ный промышленный процесс. Серый водород получают из угля и природного газа. 
Три четверти потребляемого чистого водорода производится из природного газа и 
четверть из угля. [IEA, 2019] При производстве одного его килограмма в атмосферу 
выбрасывается 11 т углерода. В целом производство водорода сопровождается вы-
бросами 830 млн т CO2, что составляет около трех процентов от совокупных вы-
бросов углерода глобальным энергетическим комплексом

2
. Если производство се-

рого водорода интегрировать с промышленными системами по улавливанию, захо-

                                                           
1
 Patel S. How Much Will Hydrogen-Based Power Cost? Feb. 27, 2020. URL: 

https://www.powermag.com/how-much-will-hydrogen-based-power-cost/ (дата обращения: 

05.04.2021) 
2
 Edwardes-Evans H. Green hydrogen costs need to fall over 50% to be viable: S&P Global Rat-

ings. 20 Nov. 2020. URL: https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-

news/electric-power/112020-green-hydrogen-costs-need-to-fall-over-50-to-be-viable-sampp-

global-ratings (дата обращения: 05.04.2021) 
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https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/electric-power/112020-green-hydrogen-costs-need-to-fall-over-50-to-be-viable-sampp-global-ratings
https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/electric-power/112020-green-hydrogen-costs-need-to-fall-over-50-to-be-viable-sampp-global-ratings


Водородные стратегии крупнейших европейских энергетических компаний 

Современная Европа, 2021, № 4 

85 

ронению и хранению углерода (carbon capture and storage – ССS), получается голу-
бой водород [Noussan M., etc., 2021]. Зеленый водород производят путем электро-
лиза воды с использованием электроэнергии из НВИЭ, производство которой не 
сопровождается выбросами парниковых газов. Перспективы зеленого водорода 
подробнее рассматриваются в следующих работах [Noussan M., etc., 2021], [Velaz-
quez A. A., etc., 2020], [Kakoulakia G., etc., 2021]. Выделяют также желтый водород, 
получаемый путем электролиза воды с использованием электроэнергии, произве-
денной на атомных электростанциях. 

Дорожная карта ЕС по достижению нулевых выбросов парниковых газов к 
2050 г. направлена на расширение производства и использования именно зеленого 
водорода. Так, в исследовании [Bhaskar A., etc., 2020] доказывается его важная роль 
в декарбонизации металлургии. 

Однако в настоящее время этот вид водорода неконкурентоспособен в связи с 
высокими издержками производства (Табл.1) и [Al-Qahtani A., et al., 2021]. Соглас-
но Глобальному рейтингу «Стандарт энд Пурс» (S&P Global Ratings), чтобы соста-
вить конкуренцию ископаемым видам топлива, издержки производства зеленого 
водорода должны к 2030 г. снизиться более чем на 50% – до 22,5 долл. за кило-
грамм. Это может быть достигнуто за счет трех факторов: снижения издержек про-
изводства зеленой электроэнергии; снижения стоимости производства электролизе-
ров; повышения коэффициента загрузки оборудования на всех стадиях производст-
венного процесса. 

Таблица 1 

Издержки производства серого, голубого и зеленого водорода, долл. за 1 кг  

(данные на октябрь 2020 г.) 

 Нидерланды США Япония 

Серый водород 1,7 1,25 – 2  2,7 

Голубой водород  1,9   

Зеленый водород (электролиз с протонной 

обменной мембраной (PEM) 

4,3 2,8 – 4,3 5,3 

     Источник: Edwardes-Evans H. Green hydrogen costs need to fall over 50% to be viable: S&P 

Global Ratings. 20 Nov 2020. URL: https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-

news/electric-power/112020-green-hydrogen-costs-need-to-fall-over-50-to-be-viable-sampp-global-

ratings (дата обращения: 05.04.2021) 

 

Неопределенность сохраняется относительно издержек транспортировки раз-
личных типов водорода трубопроводами, особенно на дальние расстояния, а также 
по распределительным сетям конечным потребителям. Исследования, в которых 
авторы полностью раскрывают методологию расчетов, ценовые прогнозы и экс-
пертные гипотезы, показывают, что и в 2050 г. даже голубой водород будет более 
дорогим сырьем в секторе теплоэнергетики Европы в сравнении с конвенциональ-
ными тепловыми насосами [Baldino С., etc., 2021]. 

Расчеты «Стандарт энд Пурс» по актуальным данным подтвердили выводы на-
учных работ [Winsche W. E., 1973], [Nemyth N., 1988] и [Scita R., etc., 2020], что 
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критическим фактором, определяющим скорость развития энергетического водоро-
да, будет государственная поддержка

1
. 

Даже самые ярые приверженцы масштабного развития водородной энергетики 
сходятся в том, что продвижение водородного энергетического контура потребует 
масштабных государственных ресурсов и будет невозможным без кардинального 
снижения стоимости генерации электроэнергии из НВИЭ и технологий CCS. При 
этом в самом оптимистичном варианте прорыв в водородной энергетике возможен 
только после 2030 г. [Kova A., etc., 2021]. 

Водородные стратегии Бритиш Петролеум,  
Роял Датч Шелл и Тоталь  

В создание отрасли энергетического водорода активно включились крупнейшие 
европейские вертикально интегрированные нефтяные компании, которые накопили 
компетенции в работе с водородом в качестве сырья в нефтепереработке и нефте-
химии. При этом нефтегазовые компании стремятся продвинуть проекты не только 
зеленого, но и голубого водорода, то есть водорода, получаемого из природного 
газа, в комбинации со строительством мощностей по CCS. Подход исходит из того, 
что именно природный газ выступит в качестве переходного топлива или моста к 
декарбонизированной энергетической системе. 

Компания Бритиш Петролеум (БП, British Petroleum) поставила цель завоевать 
десятипроцентную долю глобального производства чистого водорода к 2030 г. и 
активно продвигает проекты зеленого и голубого водорода в США, Великобрита-
нии, Европе, Австралии и Китае. Достижение цели позволит БП производить более 
100 тыс. баррелей биоэнергии в день по сравнению с 22 тыс. в настоящее время

2
. 

Компания будет развивать водородные проекты на фоне сокращения добычи нефти 
и газа более чем на 40% и обязательств БП по снижению выбросов углерода на 35–
40% к 2030 г. Планируется десятикратно увеличить инвестиции компании в водо-
родный сектор – до 5 млрд долл. в год. 

Еще в 2018 г. германский нефтеперерабатывающий завод (НПЗ) БП в г. Линген 
стал первым в мире НПЗ, использующим наряду с серым зеленый водород в про-
цессе получения нефтепродуктов. В рамках реализации стратегии по достижению 
климатической нейтральности к 2050 г. БП в кооперации с германскими компания-
ми запланировала ввести в эксплуатацию на НПЗ Линген в 2024 г. электролизер 
мощностью 50 МВт, который позволит довести долю зеленого водорода в совокуп-
ном потреблении этого сырья до 20%. Окончательное инвестиционное решение по 
этому проекту должно быть принято в 2022 г. в зависимости от того, сможет ли 
компания получить финансовую поддержку ЕС. В будущем БП рассчитывает пол-
ностью перевести НПЗ Линген на зеленый водород и продавать его конечным по-
требителям. 

                                                           
1
 How Hydrogen Can Fuel the Energy Transition. S&P Global. URL: 
https://www.spglobal.com/ratings/en/research/articles/201119-how-hydrogen-can-fuel-the-
energy-transition-11740867(дата обращения: 08.04.2021) 

2
 Энергетическая стратегия компании БП. URL: https://www.bp.com/en/global/corporate/news-
and-insights/press-releases/from-international-oil-company-to-integrated-energy-company-bp-
sets-out-strategy-for-decade-of-delivery-towards-net-zero-ambition.html (дата обращения: 
05.04.2021) 
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Одним из самых перспективных водородных проектов БП может стать завод по 
производству голубого водорода в г. Тиссайд на северо-востоке Англии. Проект 
планируется реализовать в несколько этапов. К 2030 г. БП нацелена увеличить 
мощность завода до 1 ГВт, что составит 20% от плана правительства Великобрита-
нии по производству 5 ГВт водорода. Углекислый газ, образующийся в процессе 
получения водорода, будет улавливаться и отправляться на хранение в объеме до 2 
млн т в год. Проект завода по производству водорода интегрирован со строительст-
вом двух хранилищ углекислого газа в том же регионе, операторами которых будет 
БП.  

По прогнозу БП, к 2025 г. производство энергетического водорода составит от 
0,6 до 3,6 млн т, к 2030 г. – от 1,8 до 13,4 млн т

1
. Причем даже в радикальном сце-

нарии достижения мировой экономикой к 2050 г. нулевых выбросов парниковых 
газов в 2030 г. на долю серого водорода будет приходиться более 60% и голубого – 
19% совокупного производства водорода (Рис.1).   

Рисунок 1 

БП: прогноз производства энергетического водорода по типам – сценарий нулевые  

выбросы СО2 к 2050 г., доля в структуре совокупного производства водорода, % 

 

 
         Источник: BP Energy Outlook 2050: September 2020 http://www.bp.com/energyoutlook  

 

Основной площадкой по развитию водородных проектов для Роял Датч Шелл 
(РДШ, Royal Dutch Shell), которая поставила задачу поэтапно увеличить свою нишу 
на формирующемся рынке водорода, стали Германия и Нидерланды. Стратегиче-
ская цель РДШ – стать крупным производителем зеленого водорода посредством 
электролиза с использованием таких возобновляемых источников энергии, как ве-

                                                           
1
 Подсчитано по BP Energy Outlook 2050: September 2020 http://www.bp.com/energyoutlook . 

При переводе водорода из эксаджоулей в тонны использован коэффициент 1 эксаджоуль 

равен 7 млн т ‒ Hydrogen scaling up. A sustainable pathway for the global energy transition. 

Hydrogen Council November 2017. P. 20. 

http://www.bp.com/energyoutlook
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тер и солнце. Как и БП, РДШ намерена в качестве промежуточного решения произ-
водить голубой водород. Сценарные прогнозы РДШ относительно перспектив ис-
пользования водорода даже более скромные в сравнении с ожиданиями БП (Рис.2).  

Рисунок 2 

Сценарные прогнозы на энергетический водород РДШ и БП, эксаджоули  

 
 

      Источник: bp Energy Outlook 2050: September 2020 http://www.bp.com/energyoutlook; Shell 

International B.V.2021 The Energy Transformation Scenarios www.shell.com/transformationscenarios 

 

Действующая водородная программа РДШ разделена на несколько этапов, од-
нако некоторые пока не имеют четких временных рамок (Табл.2). 

В Германии компания планирует при получении софинансирования со стороны 
ЕС построить электролизер REFHYNE, который будет производить зеленый водо-
род с использованием возобновляемых источников энергии. Этот электролизер мощ-
ностью 10 МВт, станет одним из крупнейших, использующих передовую технологию 
протонной обменной мембраны (PEM). Запланировано, что завод мощностью около 
1,3 тыс. т водорода в год будет построен к 2022 г. 

РДШ вместе с компаниями RWE, Equinor, Gasunie и Groningen Sea Ports участ-
вует в крупнейшем европейском проекте по зеленому водороду NortH2 в Нидер-
ландах, который намечено реализовать к 2040 г. В случае получения финансирова-
ния, участники проекта планируют производить более 800 тыс. т зеленого водорода 
за счет электроэнергии, вырабатываемой на морской ветровой электростанции 
мощностью 10 ГВт в Северном море.  

Другой крупный водородный проект РДШ – создание зеленого водородного ха-
ба в порту Роттердама. В июле 2020 г. Шелл (Shell) и Енеко (Eneco) выиграли тен-
дер на строительство офшорного ветроэнергетического проекта Hollandse Kust 
Noord мощностью 759 МВт в Северном море, который должен производить около 
18–22 тыс. т водорода в сутки с 2023 г. Полученный зеленый водород первоначаль-
но будет использоваться на НПЗ РДШ в Пернисе для частичной декарбонизации 
производства ископаемого топлива. 
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Оба проекта подтверждают, что реализация водородной стратегии РДШ крити-
чески зависит от получения внешнего финансирования. Темпы развития водород-
ной энергетики целиком и полностью определяются возможностями и политикой 
стран ЕС и Брюсселя в целом по поддержке корпоративных водородных проектов в 
условиях экономического восстановления после кризиса COVID-19. 

Таблица 2  

Этапы водородной программы компании РДШ 

Сроки Этапы Проекты 

2020 Этап 0 

Оценка рынка водорода, формирова-

ние и запуск пилотных проектов, 

согласование финансирования в 

рамках зеленых проектов ЕС, уточ-

нение стратегии. 

Строительство сети водородных авто-

заправочных станций в Германии (100 

станций). 

Строительство водородных автозапра-

вочных станции в Калифорнии (США). 

Демонстрационный проект транспор-

тировки жидкого водорода в Японии. 

2021 Этап 1 

Собственное использование, удовле-

творение потребностей в водороде в 

рамках существующих проектов, 

формирование генерирующих мощ-

ностей. 

Производство зеленого водорода из 

НВИЭ в Германии (мощность 10 МВт с 

возможностью расширения до 100 

МВт). 

Производство зеленого водорода в Рот-

тердаме (Нидерланды) (200 МВт). 

не определены Этап 2 

Обеспечение крупных водородных 

хабов; обслуживание конечных по-

требителей в локальных водородных 

хабах; создание коридоров поставок 

водорода и формирование рынка 

транспортировки водорода. 

Строительство электролизеров в Китае 

(20 МВт). 

Строительство электролизеров в Гер-

мании (100 МВт). 

Строительство еще 50 водородных ав-

тозаправочных станции в Калифорнии 

(США). 

Проект по транспортировке водорода. 

Проект H-Vision (Нидерланды). 

Проект H2Accelerate - Phase 1 в Европе. 

не определены Этап 3 

Создание кластеров. 

Выход на межрегиональный и меж-

дународный уровень поставок. Со-

вершенствование инфраструктуры.  

Развитие проекта NortH2 (Нидерлан-

ды).  

Развитие проекта H2Accelerate - Phase 

2 в Европе. 

2035 Этап 4 

Формирование рынка водорода. 

Расширение сети трубопроводов для 

транспортировки водорода, массовое 

внедрение водородных технологий в 

транспорте. 

Обеспечение водородом авиационного 

и морского транспорта. 

      Источник: SHELL HYDROGEN STUDY. URL: https://www.shell.com/energy-and-

innovation/new-energies-

latest/hydrogen/_jcr_content/par/keybenefits_150847174/link.stream/1496312627865/6a3564d61b9af

f43e087972db5212be68d1fb2e8/shell-h2-study-new.pdf (дата обращения: 05.04.2021) 

 

https://www.shell.com/energy-and-innovation/new-energies-latest/hydrogen/_jcr_content/par/keybenefits_150847174/link.stream/1496312627865/6a3564d61b9aff43e087972db5212be68d1fb2e8/shell-h2-study-new.pdf
https://www.shell.com/energy-and-innovation/new-energies-latest/hydrogen/_jcr_content/par/keybenefits_150847174/link.stream/1496312627865/6a3564d61b9aff43e087972db5212be68d1fb2e8/shell-h2-study-new.pdf
https://www.shell.com/energy-and-innovation/new-energies-latest/hydrogen/_jcr_content/par/keybenefits_150847174/link.stream/1496312627865/6a3564d61b9aff43e087972db5212be68d1fb2e8/shell-h2-study-new.pdf
https://www.shell.com/energy-and-innovation/new-energies-latest/hydrogen/_jcr_content/par/keybenefits_150847174/link.stream/1496312627865/6a3564d61b9aff43e087972db5212be68d1fb2e8/shell-h2-study-new.pdf
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Водородные планы Тоталь (Total) более скромны в сравнении с британским и 
нидерландским нефтегазовыми гигантами. Они предусматривают пилотные проек-
ты в сфере водорода. Тоталь концентрируется на исследовательских разработках в 
производстве голубого и зеленого водорода с использованием углеродно-
нейтральных процессов на основе природного газа с улавливанием и хранением 
углерода с целью декарбонизации отраслей промышленности

1
.   

Стратегии EoN, EDF и RWE 

Водороду уделяется значительное внимание в стратегии международной энер-
гетической компании EoN. Однако стоит отметить, что основные водородные про-
екты отнесены к категории долгосрочных целей

2
. Компания рассчитывает на фи-

нансирование ЕС в рамках программ «Зеленого курса» и программы по декарбони-
зации в Германии. В частности, ЕоN ведет переговоры с представителями Нацио-
нального водородного совета ФРГ с целью получения государственной поддержки 
своих водородных проектов. Комплексные налоговые решения, уже апробирован-
ные германским правительством в ходе развития новой возобновляемой энергети-
ки, могли бы помочь EoN и другим компаниям снизить издержки разработки водо-
родных технологий и, в конечном счете, ускорить процесс энергетической транс-
формации. Компания принимает участие в нескольких инновационных проектах в 
рамках программы Европейской комиссии по финансированию «важных проектов, 
представляющих общеевропейский интерес» (IPCEI), целью которой является под-
держка комплексных водородных проектов на всей территории Европы. На середи-
ну 2021 г. основные водородные проекты ЕоN сконцентрированы на формировании 
сети трубопроводов, транспортирующих водород и синтетический метан, для чего 
компания планирует совершенствовать технологии Power-to-Gas. 

Согласно действующим в Германии нормам, в газопроводы при транспортиров-
ке природного газа может быть без ущерба для труб добавлено до 10% водорода

3
. 

EoN лоббирует повышение этой нормы до 20%. Наряду с этим компания изучает 
возможности использования действующей газопроводной инфраструктуры для 
прокачки чистого водорода. В ноябре 2020 г. стартовал уникальный проект дочер-
ней компании EоN в г. Хольцвикед, где существующий газопровод переоснащается 
для транспортировки чистого водорода. 

В середине 2020 г. EоN и промышленный конгломерат Тиссенкруп 
(Thyssenkrupp) сформировали партнерство по производству экологически чистого 
водорода с использованием зеленой электроэнергии. Планируется, что виртуальная 
                                                           
1
 Universal Registration Document 2020. URL: 

https://www.total.com/system/files/documents/2021-03/2020-universal-registration-

document.pdf (дата обращения: 05.04.2021) 
2
 Annual Report 2020. URL: https://www.eon.com/content/dam/eon/eon-com/eon-com-

assets/documents/investor-relations/en/annual-report/GB20_US_final_internet.pdf (дата обра-

щения: 05.04.2021) 
3
 The National Hydrogen Strategy. URL: 

https://www.bmbf.de/files/bmwi_Nationale%20Wasserstoffstrategie_Eng_s01.pdf (дата обра-

щения: 05.04.2021) 

 

https://www.total.com/system/files/documents/2021-03/2020-universal-registration-document.pdf
https://www.total.com/system/files/documents/2021-03/2020-universal-registration-document.pdf
https://www.eon.com/content/dam/eon/eon-com/eon-com-assets/documents/investor-relations/en/annual-report/GB20_US_final_internet.pdf
https://www.eon.com/content/dam/eon/eon-com/eon-com-assets/documents/investor-relations/en/annual-report/GB20_US_final_internet.pdf
https://www.bmbf.de/files/bmwi_Nationale%20Wasserstoffstrategie_Eng_s01.pdf
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электростанция EоN будет дистанционно управлять электролизерами, которые авто-
матически включатся именно в тот момент, когда в энергосистеме будет наблюдать-
ся избыток генерируемой электроэнергии

1
.  

Существенную нишу на европейском рынке водорода намерен занять один из 
главных производителей электроэнергии во Франции – компания EDF

2
. Для компа-

нии новое направление бизнеса имеет особое значение на фоне усиливающегося 
давления Еврокомиссии, нацеленного на снижение, а в перспективе и закрытие 
атомной электроэнергетики на территории ЕС. Интерес EDF Group к водороду 
сформировался довольно давно. Еще в 2018 г. EDF приобрела около 22% акций 
McPhy, компании-производителя электролизеров. В 2019 г. EDF создала дочернюю 
компанию Hynamics, специализирующуюся на водородных проектах и декарбони-
зации производства. Стержневым водородным проектом EDF является строитель-
ство одного из крупнейших в Европе электролизеров мощностью 30 МВт в Хем-
мингштедте (Германия). 

Продвижение водорода как ключевого элемента энергетического перехода в 
области речного и морского транспорта Hynamics осуществляет в рамках межре-
гионального проекта Северо-Западной Европы H2SHIPS, включающего три порта: 
Остенде (Бельгия), Амстердам и речной порт Париж

3
. Общий бюджет проекта, в 

котором французская компания является одним из ключевых участников, составля-
ет 10 млн евро

4
. 

Германский концерн RWE исходит из того, что зеленый водород является важ-
ным фактором для успеха энергетического перехода, а также будет иметь решаю-
щее значение для дальнейшего расширения возобновляемых источников энергии. 
Водород заменит ископаемое топливо во многих промышленных процессах и будет 
использоваться при транспортировке в тех случаях, когда неэффективны решения с 
использованием электробатарей. В настоящее время RWE остается единственной 
германской компанией, участвующей во всех этапах цепочки создания стоимости 
зеленого водорода. Цель европейской водородной стратегии RWE состоит в том, 
чтобы обеспечить в общей сложности 40 гигаватт электролизной мощности для 
производства зеленого водорода к 2030 г. Логично, что, будучи одним из круп-
нейших генераторов электроэнергии из возобновляемых источников, компания 
продвигает многочисленные проекты производства и транспортировки зеленого 
водорода.  

                                                           
1
 Thyssenkrupp and EON press release. URL:https://www.thyssenkrupp.com/en/newsroom/press-

releases/pressdetailpage/thyssenkrupps-water-electrolysis-technology-qualified-as-primary-

control-reserve--eon-and-thyssenkrupp-bring-hydrogen-production-to-the-electricity-market-

83355 (дата обращения: 04.05.2021) 
2
 Annual Resuls 2020 EDF. URL: https://www.edf.fr/sites/default/files/contrib/groupe-

edf/espaces-dedies/espace-finance-en/financial-information/publications/financial-results/2020-

annual-results/pdf/20210218-annual-results-2020-pr-en.pdf (дата обращения: 05.04.2021) 
3
 THE H2SHIPS PLATFORM. URL: https://h2ships.org/about-h2ships/ (дата обращения: 

04.05.2021)  
4
 European project H2SHIPS. URL: https://www.steinbeis-europa.de/h2ships_en (дата обраще-

ния: 04.05.2021) 

https://www.thyssenkrupp.com/en/newsroom/press-releases/pressdetailpage/thyssenkrupps-water-electrolysis-technology-qualified-as-primary-control-reserve--eon-and-thyssenkrupp-bring-hydrogen-production-to-the-electricity-market-83355
https://www.thyssenkrupp.com/en/newsroom/press-releases/pressdetailpage/thyssenkrupps-water-electrolysis-technology-qualified-as-primary-control-reserve--eon-and-thyssenkrupp-bring-hydrogen-production-to-the-electricity-market-83355
https://www.thyssenkrupp.com/en/newsroom/press-releases/pressdetailpage/thyssenkrupps-water-electrolysis-technology-qualified-as-primary-control-reserve--eon-and-thyssenkrupp-bring-hydrogen-production-to-the-electricity-market-83355
https://www.thyssenkrupp.com/en/newsroom/press-releases/pressdetailpage/thyssenkrupps-water-electrolysis-technology-qualified-as-primary-control-reserve--eon-and-thyssenkrupp-bring-hydrogen-production-to-the-electricity-market-83355
https://www.edf.fr/sites/default/files/contrib/groupe-edf/espaces-dedies/espace-finance-en/financial-information/publications/financial-results/2020-annual-results/pdf/20210218-annual-results-2020-pr-en.pdf
https://www.edf.fr/sites/default/files/contrib/groupe-edf/espaces-dedies/espace-finance-en/financial-information/publications/financial-results/2020-annual-results/pdf/20210218-annual-results-2020-pr-en.pdf
https://www.edf.fr/sites/default/files/contrib/groupe-edf/espaces-dedies/espace-finance-en/financial-information/publications/financial-results/2020-annual-results/pdf/20210218-annual-results-2020-pr-en.pdf
https://h2ships.org/about-h2ships/
https://www.steinbeis-europa.de/h2ships_en
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Опираясь на накопленную компетенцию, компания играет ведущую роль в 
крупных водородных проектах европейского значения. В частности, следует упо-
мянуть открытый межсекторальный проект GET H2, в котором, помимо RWE, уча-
ствуют такие компании, как Generation, Nowega, OGE, Gascade, БП, BASF, 
Stadtwerke Lingen, Hydrogenious Technologies и другие. Задача этого амбициозного 
проекта – построить интегрированную водородную инфраструктуру, которая по-
зволит связать воедино электроэнергетику, теплоэнергетику, промышленность и 
транспорт по всей цепочке создания стоимости. RWE также уделяет первоочеред-
ное внимание одному из самых амбициозных водородных проектов Европы – 
NortH2, который уже упоминался выше. Этот масштабный проект, который, поми-
мо RWE, реализуется крупнейшими нефтяными компаниями РДШ (Royal Dutch 
Shell) и Equinor, газотранспортной компанией и оператором газовой сети Gasunie 
(Нидерланды) и морским портом Гронинген, был инициирован в феврале 2020 г. с 
целью создания центра зеленого водорода для Северо-Западной Европы в северной 
части Нидерландов.  

 

* * * 

 
Проведенный анализ водородных стратегий крупнейших европейских энерге-

тических компаний позволяет сделать следующие выводы. Во-первых, водородная 
энергетика в Европе развивается по алгоритму, апробированному ранее в секторе 
возобновляемой зеленой энергетики. Драйвером водородных проектов стала не 
межтопливная ценовая конкуренция, а политический выбор Евросоюза в пользу 
зеленой экономики и декарбонизации. В настоящее время высокие издержки про-
изводства зеленого водорода позволяют компаниям развивать водородные проекты, 
только опираясь на прямую и косвенную поддержку государства.  

Во-вторых, несмотря на возрастающую вовлеченность европейских энергетиче-
ских компаний в водородный контур, в предстоящие десять–пятнадцать лет на 
макроуровне позиции водорода в топливно-энергетическом балансе европейских 
стран останутся более чем скромными. За последнее десятилетие издержки произ-
водства водорода снизились практически вдвое, но даже в максимально благопри-
ятном сценарии к 2035 г. они останутся высокими в сравнении с конкурирующими 
видами топлива. Кардинально изменить ситуацию в пользу новых возобновляемых 
источников энергии и водорода может лишь введение в той или иной форме гло-
бального налога на выбросы парниковых газов.  

В-третьих, для европейских нефтегазовых компаний развитие проектов чистого 
водорода является органичной политикой, так как крупнейшим конечным потреби-
телем водорода является и останется в обозримом будущем нефтепереработка. Не-
удивительно, что ряд водородных проектов электроэнергетических компаний также 
нацелен на обслуживание спроса со стороны нефтеперерабатывающих заводов.  

В-четвертых, для европейских энергетических компаний развитие низкоугле-
родной водородной энергетики позволяет поддерживать имидж ответственных эко-
логических игроков, что крайне важно для увеличения капитализации и привлече-
ния инвестиций.  
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Abstract. The article outlines strategies of the largest European energy companies in the context of the 

EU climate policy aiming to accelerate the transition to a low carbon paradigm of development. For European 

oil and gas companies, the development of clean hydrogen projects is a natural policy since oil processing is 

the largest final consumer of hydrogen. Opportunities to increase production of new low-carbon energy 

sources are critical for European energy companies. It is concluded that hydrogen energy in Europe is devel-

oping in accordance with the algorithm previously applied in the sector of green renewable electricity. The 

driver of hydrogen projects is the political choice of the EU in favor of the green economy and decarboniza-

tion. Relatively high production costs allow companies to develop green hydrogen projects only relying on 

government support and large-scale subsidies from national and European budgets. 
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